Regulamin zarzadzania ryzykiem

§1
Ogolne zasady zarzadzania ryzykiem

1. Zarzadzanie ryzykiem wewnetrznym jest cigglym procesem, stanowigcym jeden z
elementow kontroli zarzadczej] w Gminnym Centrum Kultury w Bialej, dalej zamiennie jako

Instytucja Kultury.
2. Zarzadzanie ryzykiem wewng¢trznym odbywa si¢ w szczeg6lnosci wedlug zasad:

1) spdjnosci z przepisami prawa oraz wytycznymi w zakresie standardow kontroli
zarzadczej w jednostkach sektora finansoéw publicznych;

2) powigzania z celami i zadaniami Instytucji Kultury;
3) przypisania odpowiedzialnos$ci,

4) proporcjonalnosci dziatan przeciwdziatajacych ryzyku do jego istotnosci.
§2
Etapy procesu zarzadzania ryzykiem
Proces zarzadzania ryzykiem w Instytucji Kultury obejmuje:

1) identyfikacje ryzyka;
2) ocene ryzyka oraz odniesienie go do akceptowalnego poziomu ryzyka;

3) reakcje na ryzyko, tj. ustalenie metod przeciwdziatania ryzyku;

4) monitorowanie procesu i dokonywanie zmian.
§3
Identyfikacja ryzyka

1. Przed przystapieniem do identyfikacji ryzyka wystepujacego w poszczegolnych

komorkach organizacyjnych oraz na samodzielnych stanowiskach pracy Dyrektor



Instytucji Kultury ustala list¢ celéw i zadan do realizacji, ktore tworza plan dziatalnosci na
dany rok.
. Podstawa sporzadzenia planu dziatalno$ci Instytucji Kultury jest plan finansowy Instytucji

Kultury zatwierdzony na dany rok.

Co najmniej raz w roku, nie pozniej niz do 31 stycznia roku, na ktory tworzony jest plan
dziatalnosci Instytucji Kultury, nalezy opracowa¢ zbiorczy wykaz ryzyk (zdarzen
niepewnych), wraz z funkcjonujacymi i proponowanymi mechanizmami kontrolnymi,

ograniczajagcymi wystepujace ryzyko.

Identyfikujac ryzyko, analizuje si¢ wyniki wczesniej przeprowadzonych kontroli lub
audytow oraz przypadki nieprawidlowosci 1niepowodzen w osigganiu celow

W przesztosci.

Podczas identyfikacji ryzyka nalezy przeanalizowaé w szczegdlnosci:

1) osiggane cele i realizowane zadania przez Instytucje Kultury na dany rok;

2) zagrozenia zwigzane z osigganiem celow irealizowaniem zadan, w szczegdlnosci
wynikajace z nast¢pujacych czynnikow:
a) zmiana struktury organizacyjnej,

b) sytuacja finansowa, wtym: liczba, rodzaj i wielko$¢ dokonywanych operacji

finansowych,
c) liczba pracownikow oraz ich kwalifikacje,
d) przestrzeganie zasad etyki przez pracownikow,
e) warunki pracy,

f) wplywy/naciski ~ zewnetrzne  na pracownikow  (zwlaszcza o charakterze

korupcyjnym lub innym kryminogennym),

g) mozliwos$¢ zaistnienia zmian (np. struktury organizacyjnej, sposobu dzialania,

fluktuacji kadr, systeméw informatycznych).

§4

Ocena ryzyka



1. Ocena ryzyka polega na okresleniu prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka i skutku,
a nast¢pnie na ustaleniu jego istotnosci.

2. Oceniajac prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka, uwzglednia si¢ mozliwg
czestotliwos$¢ wystgpienia zdarzenia w Instytucji Kultury (jak czgsto dane zdarzenie moze
mie¢ miejsce). W odniesieniu do czynnosci powtarzalnych (spraw wystepujacych
cyklicznie lub wielokrotnie) uwzglednia si¢ liczb¢ mozliwych powtorzen (ile razy

wzgledem ogdlnej liczby spraw zdarzenie moze mie¢ miejsce).

3. Jakosciowa ocena prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka opiera si¢ ha
oszacowaniu stopnia prawdopodobienstwa zaistnienia ryzyka poprzez wybor przez

oceniajacego jednej z trzech mozliwosci (wg skali):

1) prawdopodobienstwo duze — gdy jest wigcej niz 70% szans, ze ryzyko wystapi w
Instytucji Kultury wielokrotnie w ciaggu roku. Ryzyko z prawdopodobienstwem

wysokim przyjmuje wartos¢ 3;

2) prawdopodobienstwo Srednie — gdy jest wigcej niz 20%, ale mniej niz 70%
szans, ze ryzyko wystapi w Instytucji Kultury kilkakrotnie w ciggu roku. Ryzyko z

prawdopodobienstwem $rednim przyjmuje warto$¢ 2;

3) prawdopodobienstwo male — gdy jest mniej niz 20% szans, ze ryzyko wystapi w
Instytucji Kultury raz wciggu roku lub nie zdarzy si¢ w ciggu roku. Ryzyko z

prawdopodobienstwem niskim przyjmuje wartos¢ 1.
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1. Ocena skutkéw wystapienia ryzyka opiera si¢ na 0szacowaniu potencjalnych skutkdw, a
wiec wynikow oddziatywania, jakie zaistnienie danego rodzaju ryzyka moze mie¢ na
Instytucj¢ Kultury i osigganie jej celow oraz realizacje zadan. Uwzglednia si¢ przy tym w
szczegbdlnosSci konsekwencje prawne, finansowe i oOrganizacyjne zaistnienia danego
zdarzenia oraz jego wplyw na wizerunek Instytucji Kultury 1 bezpieczenstwo
pracownikow.

2. Ocena jakosciowa skutkow zaistnienia ryzyka dokonywana jest przez wybor jednej z

trzech mozliwosci (wg skali):

1) znaczace skutki — powazny wpltyw na realizacj¢ zadania (powazne zagrozenie

terminu jego realizacji) 1 osiggniecie celu Instytucji Kultury, powazne



2)

3)

konsekwencje prawne, zagrozenie bezpieczenstwa pracownikow, powazne straty
finansowe, powazny wptyw na wizerunek Instytucji Kultury. Ryzyko z znaczacym

skutkiem przyjmuje warto$¢ 3;

srednie skutki — $redni wplyw na realizacj¢ zadania (zagrozenie terminu jego
realizacji) i osiggniecie celu Instytucji Kultury, umiarkowane konsekwencje
prawne, $redni skutek finansowy, brak wpltywu na bezpieczenstwo pracownikow,
sredni wptyw na wizerunek Instytucji Kultury. Ryzyko ze srednim skutkiem

przyjmuje wartos¢ 2;

male skutki — maty wplyw na realizacje zadania i osiggnig¢cie celu Instytucji
Kultury, brak skutkéw prawnych, maty skutek finansowy, brak wptywu na
bezpieczenstwo pracownikow, niewielki wptyw na wizerunek Instytucji Kultury.

Ryzyko ze skutkiem matym przyjmuje wartosc¢ 1.

§6

1. Istotno$¢ ryzyka wyrazona jest jako iloczyn prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka oraz

potencjalnych skutkéw jego wystgpienia (przedstawionych punktowo). Okreslenie istotnosci

ryzyka pozwala na dokonanie oceny i hierarchizacji ryzyka w Instytucji Kultury, tj.

uporzadkowanie zidentyfikowanych 1 oszacowanych rodzajow ryzyka ze wzgledu na ich

znaczenie (od najpowazniejszych do najmniej powaznych rodzajow ryzyka), w zalezno$ci od

stopnia, w jakim dane ryzyko zagraza realizacji zadan i osigganiu celow Instytucji Kultury.

2. Z uwagi na trzystopniowa skal¢ zaréwno prawdopodobienstwa, jak i skutkow wystgpienia

ryzyka istotno$¢ danego rodzaju ryzyka moze przyja¢ wartos¢ liczbowa od 1 do 9.

3. Dla oceny istotnos$ci ryzyka stosuje si¢ skalg obejmujaca nastgpujace poziomy:

1) istotnos¢ ryzyka duza — istotnie wptywa na kluczowa dziatalno$¢ Instytucji Kultury,

2)

uniemozliwia realizacj¢ zadan i osigganie celow, rodzi straty finansowe, wymaga

podjecia natychmiastowych dziatan naprawczych. Ryzyko przyjmuje warto$§¢ 6—9

(ryzyko 0 znaczacym wplywie oraz duzym lub Srednim prawdopodobienstwie,

ryzyko o $rednim wplywie i matym prawdopodobienstwie);

istotnos¢ ryzyka Srednia — potencjalnie wptywa na kluczowg dziatalno$¢ Instytucji

Kultury, jest zagrozeniem dla realizacji zadan i osiggania celow, zagraza powstaniem

strat finansowych, wymaga ustawicznego monitorowania i sprawdzania oraz



rozwazenia podjecia stosownych dziatan. Ryzyko przyjmuje warto$¢ 3—4 (ryzyko o
znaczacym wplywie oraz matym prawdopodobienstwie, ryzyko o §rednim wptywie
oraz o $rednim lub matym prawdopodobienstwie, ryzyko o matym wptywie i duzym

prawdopodobienstwie);

3) istotnos¢ ryzyka mala — nie ma wplywu na kluczows dziatalno$¢ Instytucji Kultury,
nie uniemozliwia realizacji zadan i osiggania celow, wymaga monitorowania i w
miar¢ potrzeby sprawdzania. Ryzyko przyjmuje warto$¢ 1-2 (ryzyko o matym

wplywie oraz $rednim lub matym prawdopodobienstwie).

4. Matryce punktowej oceny istotnosci ryzyka, zawierajaca prezentacje ryzyka w macierzy 3

x 3, przedstawia ponizszy rysunek:

SKUTEK
11
ZNACZACY (3) 3)
VI
V
SREDNI (2) @)
(2)
IX Vil
MALY (1) ) ? Vil
3
MALE (1) SREDNIE (2) DUZE (3)
PRAWDOPODOBIENSTWO
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1. Ryzykiem akceptowalnym w Instytucji Kultury jest ryzyko o matym poziomie istotno$ci.



2. Ryzyko o poziomie istotnosci srednim i duzym przekracza akceptowalny poziom ryzyka,
dlatego wymaga ustalenia i podjecia dziatan ograniczajacych to ryzyko przez zmniejszenie

jego skutku lub prawdopodobienstwa jego wystapienia.

3. W stosunku do kazdego rodzaju ryzyka, ktérego poziom istotnosci miesci si¢ w
akceptowanym poziomie ryzyka dla Instytucji Kultury, mozna wskaza¢ odpowiednie

dziatania stuzgce wdrozeniu okreslonego rodzaju reakcji na ryzyko.
§8
Metody przeciwdzialania ryzyku

1. Metodami przeciwdziatania ryzyku sa dziatania, ktére zamierza podja¢ Dyrektor Instytucji
Kultury w stosunku do zidentyfikowanego ryzyka. W przypadku gdy dzialania podjgte sa
wystarczajagce i w opinii Dyrektora nie ma potrzeby wprowadzania dodatkowych regulacji czy

tez dzialan, nalezy wpisa¢ w kolumnie: ,,kontynuacja”.

2. Podstawowym rodzajem reakcji na ryzyko w Instytucji Kultury jest kontrolowanie i

ograniczanie ryzyka.

3. W celu okreslenia metody przeciwdziatania ryzyku nalezy przeanalizowac:

1) przyczyny (zrodta) ryzyka i mozliwe scenariusze rozwoju wydarzen;

2) istniejace mechanizmy kontrolne stosowane w celu ograniczenia lub uniknigcia tego

ryzyka;

3) skutecznos¢ istniejacych mechanizmoéw kontroli, tj. zakres, w jakim przeciwdziataja
ryzyku, a przez to ulatwiajg lub utrudniajg realizacje ustalonych celéow 1 zadan

Instytucji Kultury.

§9
Monitorowanie i ocena
1. Na podstawie dokonanej identyfikacji i1 oceny ryzyka oraz okre§lenia metody

przeciwdziatania ryzyku wypelnia sig¢ rejestr ryzyka.

2. Rejestry ryzyka sg przedktadane Dyrektorowi Instytucji Kultury.



3. Zbiorczy rejestr ryzyka podlega zatwierdzeniu przez Dyrektora Instytucji Kultury.
8§10

1. Zidentyfikowane ryzyko oraz ustalone metody jego ograniczania sg na biezaco oceniane

przez:

1)  kierujacych komorkami organizacyjnymi Instytucji Kultury, ktorzy oceniajg poziom
zidentyfikowanego ryzyka oraz skuteczno$¢ stosowanych metod jego ograniczania;
2)  kierownictwo Instytucji Kultury — w ramach biezgcego zarzadzania, w tym w

szczegolnosci w trakcie narad z kierujagcymi komoérkami organizacyjnymi.

2. Wyniki oceny ryzyka oraz przyjetych metod jego ograniczania wykorzystywane sg na
biezaco do poprawy efektywnosci zarzadzania ryzykiem wewngtrznym oraz usprawniania

systemu kontroli zarzadczej w Instytucji Kultury.



Zalacznik Nr 1

do regulaminu zarzadzania ryzykiem

Rejestr ryzyka

Identyfikacja ryzyka

Analiza ryzyka

Odpowiedz na ryzyko

Zadanie — zadania, ktore zostaty zaplanowane na rzecz realizacji celu.

PraV\{d?p Skutki Istotno$
. . odobienst .. .
Lp Cel Zidentyfikowane WO wystapienia ¢é Przeciwdzialanie
. Zadanie ryzyko — nazwa wystapien ryzyka(wplyw na | ryzyka
ryzyka Vystap zadanie (4% 5)
ia ryzyka )
(P)
1 2 3 4 5 6 7

1.
2.
Legenda:
1. Cel - cel dziatalnosci Instytucji Kultury

Zidentyfikowane ryzyko — nazwa ryzyka — niepozadane zjawisko, ktore moze wptyna¢ na realizacje celu/zadania Instytucji Kultury.

Prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka (P) — zgodnie z hastowym opisem zawartym w regulaminie oraz wartoscig (mate 1, $rednie 2,

duze 3)




Skutki wystapienia ryzyka, wplyw na realizacje zadania (S) — zgodnie z hastowym opisem zawartym w regulaminie oraz przypisang
warto$cig (maty 1, $redni 2, znaczacy 3)

Istotnos$¢ ryzyka — iloczyn prawdopodobienstwa i skutkow wystgpienia ryzyka (P x S).

Przeciwdzialanie — dzialania, ktore zamierza podjag¢ Dyrektor Instytucji Kultury w stosunku do zidentyfikowanego ryzyka. W przypadku
gdy dziatania podjete sg wystarczajace i w opinii Dyrektora nie ma potrzeby wprowadzania dodatkowych regulacji czy tez dziatan, nalezy

wpisa¢ w kolumnie: ,,kontynuacja”.



